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Wymiar	
  
•  1.	
  «wielkość	
  czegoś	
  materialnego,	
  
rozpatrywanego	
  ze	
  względu	
  na	
  swoją	
  długość,	
  
szerokość	
  i	
  wysokość	
  lub	
  głębokość»	
  

•  2.	
  «znaczenie,	
  zakres	
  lub	
  aspekt	
  czegoś»	
  
•  3.	
  «wielkość	
  czegoś	
  wyznaczonego	
  komuś» 

Słownik	
  języka	
  polskiego	
  



Nowy	
  
•  1.	
  «niedawno	
  zrobiony,	
  nabyty	
  lub	
  właśnie	
  powstały,	
  

założony»	
  
•  2.	
  «taki,	
  który	
  zajął	
  miejsce	
  poprzedniego»	
  
•  3.	
  «o	
  ludziach:	
  spotykany	
  po	
  raz	
  pierwszy,	
  dopiero	
  co	
  

poznany	
  lub	
  będący	
  od	
  niedawna	
  w	
  jakimś	
  środowisku»	
  
•  4.	
  «od	
  niedawna	
  istniejący,	
  właśnie	
  wynaleziony»	
  
•  5.	
  «następny,	
  dalszy»	
  
•  6.	
  «zwykle	
  o	
  roślinach	
  lub	
  ich	
  częściach:	
  świeżo	
  wyrosły	
  lub	
  

świeżo	
  dojrzały»	
  



Orientacja przepływowa (materialny i informacji) 

Osiąganie założonych walorów czasowo – przestrzennych (dostępność) 
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LOGISTYKA 

/Szołtysek, 2015/ 

„Logistyka to kształtowanie (w drodze 
zarządzania logistycznego) przepływów 
materialnych i informacyjnych w celu 
os iągania dostępnośc i (do dóbr 
materialnych lub miejsc) na ustalonych 
zasadach i priorytetach działań”. 





Cechy konstytutywne podstawowych typów logistyki	
  

Logistyka 
wojskowa	
  

Logistyka 
w biznesie	
  

Logistyka 
społeczna	
  

Cechy 
konstytutywne 
(cechy które 
pozwalają 
odróżnić 
desygnaty danej 
nazwy od 
innych 
przedmiotów)	
  

D o m i n u j ą c e 
p r z e s ł a n k i 
podejmowania 
decyzji	
  

Organizacyjna	
   Ekonomiczna	
   Humanitarna	
  

P r i o r y t e t 
d z i a ł a ń 
logistycznych	
  

Bezpieczeństwo	
   Zysk	
   Jakość życia	
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ZARZĄDZANIE LOGISTYCZNE 



MIASTO	
  



PRZESTRZEŃ	
  



GRANICZĄCA	
  Z	
  NATURĄ	
  

HISTORYCZNA	
  

ARCHITEKTONICZNA	
  

IDEOLOGICZNA	
  

EMOCJONALNA	
  

EKOLOGICZNA	
  

PRAWNA	
  

WOLNOŚCI	
  

INTELEKTUALNA	
  

ARTYSTYCZNA	
  

KULTUROWA	
  

PRZYRODNICZA	
  

INFORMACYJNA	
  

PRYWATNA	
  I	
  PUBLICZNA	
  



LUDZIE	
  



Miasto	
  to	
  wspólna	
  przestrzeń,	
  należąca	
  do	
  
społeczności	
  ją	
  zamieszkującej,	
  mającej	
  prawo	
  do	
  
zagwarantowania	
  jej	
  warunków	
  spełnienia	
  
politycznego,	
  społecznego	
  i	
  ekologicznego,	
  
jednocześnie	
  zakładając	
  obowiązek	
  wzajemnej	
  
solidarności.	
  	
  
	
  
Definicja	
  podana	
  przez	
  The	
  European	
  Charter	
  for	
  the	
  	
  Safeguarding	
  of	
  Human	
  Rights	
  
in	
  the	
  City	
  adopfng	
  the	
  stance	
  of	
  the	
  European	
  Charter	
  of	
  Local	
  Autonomy	
  	
  w	
  
oryginale:	
  	
  The	
  city	
  is	
  a	
  collecAve	
  space	
  which	
  belongs	
  to	
  all	
  those	
  who	
  live	
  in	
  it,	
  who	
  
have	
  the	
  right	
  to	
  find	
  there	
  the	
  condiAons	
  for	
  their	
  poliAcal,	
  social	
  and	
  ecological	
  
fulfillment,	
  at	
  the	
  same	
  Ame	
  assuming	
  duAes	
  of	
  solidarity.	
  



„[…] miasto to idea pewnej przestrzeni 
publicznej, w której ludzie żyją razem, 

rozważają i decydują razem o wszystkim, co 
dotyczy ich wspólnych interesów” 

 
 
 
 
 
 
 
  

(P. Manent, Intelektualna historia liberalizmu, 
 tłum. M. Misztalski, Wydawnictwo Arcana, Kraków 1990, s.8)  



Jakość	
  
życia	
  
QoL	
  



Jakość	
  
życia	
  
QoL	
  

KONGESTIA	
  KONGESTIA	
  



ogół procesów kształtowania/
kreowania przepływów osób, dóbr 
materialnych i informacji wewnątrz 
systemu logistycznego miasta, 
zgodnie z potrzebami i celami 
rozwojowymi miasta, z 
poszanowaniem ochrony środowiska 
naturalnego, uwzględniając, że 
miasto jest organizacją społeczną, 
której nadrzędnym celem jest 
zaspokajanie potrzeb użytkowników 
miasta. 
 

Szołtysek	
  2015	
  

Logistyka	
  miasta	
  to	
  



Jakość	
  
życia	
  
QoL	
  



Zmieniając	
  instrumentarium	
  logistyki	
  
otwieramy	
  nowe	
  obszary	
  stosowania	
  
logistyki,	
  która	
  nie	
  rezygnuje	
  ze	
  swojego	
  
rodowodu,	
  ale	
  wychodzi	
  znacznie	
  poza	
  
swoje	
  bezpieczne	
  dyscypliny	
  –	
  
zarządzanie	
  i	
  prakseologia	
  –	
  sięgamy	
  po	
  	
  
ekonomię,	
  (psychologię,	
  socjologię	
  itp.)	
  
zgodnie	
  z	
  przesłanką	
  
interdyscyplinarnego	
  podejścia	
  do	
  
rozwiązywania	
  problemów.	
  	
  



Zaufanie	
  
Tolerancja	
  
Akceptacja	
  

KAPITAŁ	
  SPOŁECZNY	
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MOBILNOŚĆ	
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KONGESTIA	
  
PRZESTRZENIE	
  PUBLICZNE	
  

SZCZĘŚCIE	
  
KONCEPCJA	
  MIASTA	
  DLA	
  PIESZYCH	
  

JAKOŚĆ	
  ŻYCIA	
  

EKONOMIA	
  WSPÓŁDZIELENIA	
  W	
  MIEŚCIE	
  

SPÓJNOŚĆ	
  SPOŁECZNA	
  

SENIOR	
  FRIENDLY	
  CITIES	
  

SMART	
  CITIES	
  



Źródło:	
  E.	
  Ingolt-­‐Brzęk,	
  Diagnoza	
  kapitału	
  społecznego,	
  WSIiZ	
  Working	
  Paper	
  Series,	
  WP	
  20,	
  Lipiec	
  2016	
  

INSTYTUCJE	
  



„Aby	
  podróżować,	
  wystarczy	
  istnieć.	
  Jadę	
  od	
  
dnia	
  do	
  dnia	
  w	
  pociągu	
  mojego	
  ciała	
  lub	
  
mojego	
  przeznaczenia,	
  przyglądając	
  się	
  ulicom	
  
i	
  placom,	
  gestom	
  i	
  twarzom,	
  zawsze	
  takim	
  
samym	
  i	
  zawsze	
  różnym,	
  czyli	
  takim,	
  jak	
  w	
  
istocie	
  są	
  pejzaże.	
  Kiedy	
  sobie	
  wyobrażam,	
  
widzę.	
  Cóż	
  więcej	
  robię	
  podróżując?	
  Tylko	
  
skrajna	
  słabość	
  wyobraźni	
  mogłaby	
  
usprawiedliwić	
  potrzebę	
  zmiany	
  miejsca	
  po	
  to,	
  
aby	
  odczuwać”.	
  
	
  
A.	
  Melberg:	
  Resa	
  och	
  skriva.	
  En	
  guide	
  All	
  den	
  
moderna	
  reseliOeraturen,	
  Daidalos,	
  Göteborg	
  
2006.	
  

Mobilność	
  



Istota	
  mobilności	
  

„Moim	
  zdaniem	
  mobilność	
  jako	
  pojęcie	
  
wykracza	
  znacznie	
  poza	
  	
  jej	
  wymiar	
  
fizyczny.	
  Może	
  wydawać	
  się,	
  że	
  
psychiczny	
  wymiar	
  nie	
  ma	
  dla	
  miasta	
  
większego	
  znaczenia,	
  zatem	
  po	
  co	
  go	
  tu	
  
rozpatrywać?	
  To,	
  co	
  rodzi	
  się	
  w	
  psychice,	
  
często	
  przetwarzane	
  jest	
  na	
  realne	
  
działania.	
  Znaczna	
  część	
  naszych	
  
przemieszczeń,	
  w	
  tym	
  również	
  tych	
  o	
  
charakterze	
  obligatoryjnym,	
  ma	
  swoje	
  
źródło	
  w	
  naszej	
  psychice.	
  Oczywiście	
  
kształtujemy	
  tą	
  część	
  mobilności,	
  która	
  
przekłada	
  się	
  na	
  faktyczne	
  pokonywanie	
  
przestrzeni”.	
  	
  



„Mobilność	
  to	
  moim	
  zdaniem	
  
również	
  stan	
  umysłu,	
  który	
  w	
  
swoim,	
  niekiedy	
  zaskakującym	
  
potencjale,	
  jest	
  w	
  stanie	
  
spowodować	
  podróże	
  w	
  czasie	
  i	
  
przestrzeni,	
  również	
  do	
  bytów	
  
nierealnych.	
  Mobilność	
  poprzez	
  
zmysły	
  pozwala	
  budować	
  nowe	
  
scenerie	
  i	
  scenariusze,	
  odtwarzać	
  
raz	
  zobaczone	
  obrazy”.	
  	
  



MOBILNOŚĆ	
   MIASTO	
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1.	
  Traktuje	
  jako	
  fizyczną	
  
zdolność	
  do	
  pokonywania	
  
przestrzeni	
  wewnątrz	
  
miasta	
  
2.	
  Traktuje	
  jako	
  sumę	
  
przemieszczeń	
  
realizowanych	
  pojazdami	
  
transportowymi	
  

4.	
  Rozwiązuje	
  w	
  związku	
  z	
  
występowaniem	
  kongesfi	
  
transportowej	
  

3.	
  Wbudowuje	
  w	
  system	
  
wszystkich	
  procesów	
  
transportowych	
  
realizowanych	
  w	
  mieście	
  

1.	
  Doskonali	
  swoją	
  
infrastrukturę	
  transportu	
  
(punktową	
  i	
  liniową)	
  
2.	
  Chętniej	
  inwestuje	
  w	
  punkty	
  
przesiadkowe	
  czy	
  węzły	
  
komunikacyjne,	
  w	
  związki	
  
komunikacyjne	
  czy	
  wspólne	
  bilety,	
  
popiera	
  systemy	
  podróży	
  
intermodalnej	
  z	
  wykorzystaniem	
  
transportu	
  indywidualnego	
  	
  
3.	
  Wyznacza	
  zasady	
  dostępu	
  do	
  
infrastruktury	
  transportu	
  różnym	
  
kategoriom	
  przewozów	
  
4.	
  Zwraca	
  większą	
  uwagę	
  na	
  
transport	
  zbiorowy	
  jako	
  
podstawowy	
  realizator	
  
mobilności	
  



J.	
  Szołtysek	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  „Rola	
  logistyki	
  w	
  zarządzaniu	
  mobilnością	
  w	
  miastach"	
  

•  Pieszy	
  jest	
  ważniejszy	
  od	
  
samochodu.	
  	
  

•  Rowerzysta	
  jest	
  ważniejszy	
  od	
  
samochodu.	
  

•  Autobus	
  komunikacji	
  regularnej	
  lub	
  
tramwaj	
  jest	
  ważniejszy	
  od	
  
samochodu.	
  	
  

•  Wszystkie	
  samochody	
  są	
  sobie	
  
równe.	
  

•  Jadący	
  samochód	
  jest	
  ważniejszy	
  od	
  
zaparkowanego	
  –	
  pierwszy	
  z	
  nich	
  
wykonuje	
  pożyteczną	
  pracę,	
  drugi	
  
zaś	
  –	
  nie.	
  	
  

•  Ponadto	
  parkowanie	
  nie	
  jest	
  
dopuszczalne	
  na	
  chodniku,	
  na	
  
podwórku	
  (o	
  ile	
  podwórko	
  nie	
  należy	
  
do	
  parkującego)	
  i	
  wszędzie	
  tam,	
  
gdzie	
  parkujący	
  pojazd	
  może	
  w	
  
jakikolwiek	
  sposób	
  przeszkodzić	
  
przemieszczaniu	
  się	
  pojazdów	
  i	
  
pieszych,	
  a	
  także	
  funkcjonowaniu	
  
transportu	
  publicznego.	
  	
  

	
  
V.	
  Vuchic,	
  Transport	
  v	
  gorodach	
  udobnych	
  dla	
  żizni,	
  Territorija	
  
Buduszczego,	
  Moskwa	
  2011,	
  s.	
  12	
  	
  





Każdy	
  kawałek	
  przestrzeni	
  miejskiej	
  –	
  ulice,	
  
łączniki,	
  trotuary,	
  podwórka	
  –	
  posiadają	
  
swojego	
  właściciela.	
  	
  
Właścicielem	
  jest	
  albo	
  władza	
  municypalna,	
  
albo	
  właściciel	
  nieruchomości,	
  lub	
  właściciele	
  
mieszkań,	
  zrzeszonych	
  we	
  wspólnocie.	
  	
  
Parkowanie	
  pojazdu	
  bez	
  zgody	
  właściciela	
  jest	
  
wykroczeniem.	
  W	
  szczególności	
  na	
  terenie	
  
należącym	
  do	
  władz	
  municypalnych	
  
parkowanie	
  jest	
  możliwe	
  tylko	
  tam,	
  gdzie	
  
zezwalają	
  na	
  to	
  specjalne	
  znaki	
  drogowe	
  i	
  w	
  
dodatku	
  według	
  wskazanej	
  taryfy	
  i	
  formy	
  
zapłaty.	
  	
  
Parkowanie	
  z	
  nielicznymi	
  wyjątkami	
  jest	
  
płatne.	
  Wielkość	
  opłaty	
  rośnie	
  progresywnie	
  
wraz	
  ze	
  zbliżaniem	
  się	
  do	
  centrum	
  miasta.	
  



Uwalnianie	
  przestrzeni	
  miejskiej	
  

Publiczna	
   Prywatna	
  

Publiczna	
   Prywatna	
  

Dostępna	
   Niedostępna	
  
Przestrzeń	
  m

iasta	
  
dla	
  w

szystkich	
  m
ieszkańców

	
  



•  Przestrzeń	
  publiczna,	
  dostępna	
  dla	
  wszystkich	
  na	
  
jednakowych	
  zasadach,	
  ma	
  być	
  szansą	
  na	
  
spotykanie	
  innych	
  ludzi	
  i	
  nawiązywanie	
  z	
  nimi	
  
kontaktów	
  na	
  zasadzie	
  dobrowolnej	
  i	
  
niedyskryminacyjnej.	
  Wykluczenie	
  którejkolwiek	
  z	
  
zasad	
  stawia	
  pod	
  znakiem	
  zapytania	
  „publiczność”	
  
tej	
  przestrzeni.	
  

•  Przestrzeń	
  publiczna	
  poprzez	
  swoje	
  
charakterystyki,	
  określające	
  jej	
  potencjał,	
  sprzyja	
  
poprawie	
  jakości	
  życia	
  w	
  mieście.	
  Im	
  w	
  tej	
  
dziedzinie	
  jest	
  bardziej	
  skuteczna,	
  tym	
  większa	
  jest	
  
jej	
  użyteczność	
  dla	
  miasta	
  i	
  jego	
  użytkowników.	
  





Źródło:	
  Global	
  Age-­‐friendly	
  CiAes:	
  A	
  Guide,	
  WHO,	
  2007,	
  s.9	
  !



Źródło:	
  Global	
  Age-­‐friendly	
  CiAes:	
  A	
  Guide,	
  WHO,	
  2007,	
  s.9	
  





Zarządzanie	
  miastami	
  inteligentnymi	
  





Rozszerzona	
  rzeczywistość	
  





Ekonomia	
  współdzielenia	
  
	
  

1978	
  rok	
  

(Współkonsumpcja	
  
Współwytwarzanie)	
  
	
  
W	
  2010	
  roku	
  The	
  Time	
  Magazine	
  umieścił	
  
collaboraAve	
  consumpAon	
  na	
  liście	
  dziesięciu	
  
najważniejszych	
  idei,	
  które	
  zmieniają	
  świat.	
  	
  

Zaspokajanie	
  potrzeb	
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MODA,	
  ŚWIADOMOŚĆ,	
  DOSTĘPNOŚĆ	
  

NOWE	
  FORMY	
  KOMUNIKACJI	
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Jakie zatem nowe wymiary 
miałem na myśli? M.in.: 

•  Aktywne kreowanie przestrzeni – przestrzeń 
publiczna- miejsce spotkań 

•  Uspołecznienie logistyki miasta – trend rosnący – 
człowiek w centrum uwagi 

•  Psychologia, socjologia, urbanistyka, architektura 
jako obszary coraz mniej peryferyjnie stykające 
się z logistyką miasta 

•  Smart city jako obszar aktywności logistyków 
miejskich 

•  Proaktywność w miejsce reaktywności jako 
impuls do działania logistyków miejskich 
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